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V novi¢niku predstavljamo najpomembnejse dosezke in aktivnosti obdobja 2023-2026, od
evropskega sodelovanja in podpore izvajalcem poklicnega in strokovnega izobrazevanja do
razvoja nacionalnega sistema kakovosti. Skozi klju¢ne aktivnosti in rezultate prikazujemo,
kako se kakovost v srednjem poklicnem in strokovnem izobrazevanju gradi s sodelovanjem,
premisljeno uporabo podatkov, izmenjavo izkusenj in medsebojnim ucenjem.

<

PODPORA EVROPSKO RAZVOJ NACIONALNEGA
1ZVAJALCEM PSI SODELOVANIJE SISTEMA KAKOVOSTI
e 9 usposabljanj/456 udelezencev ¢ 5 mednarodnih kolegialnih presoj ¢ nacionalna porocila o PSI
¢ mednarodna kolegialna presoja na izbranih podrocij nacionalnih sistemov e spletisce zakakovost.si
ERS Velenje kakovosti v PSI, pri katerih so sodelovali (skupaj z Analitskim sredis¢em, ZRSS, RIC)
o 4 slovenski presojevalci sodelovali nasi strokovnjaki ¢ nacionalna konferenca Keks
pri presojah 3ol v tujini ¢ mednarodna kolegialna presoja (skupaj z Analitskim sredis¢em, ZRSS, RIC)
¢ posodobljena aplikacija Epos kakovosti slovenskega sistema v PSI
e Epos 2025: 39 30l/21.558 ¢ sodelovanje v mrezi Eqavet
izpolnjenih vprasalnikov (letna mreZenja, usposabljanja, seminarji)
¢ posodobljen priro¢nik za kolegialne presoje e 3 3tudijski obiski

(skupaj s Finci, Estonci in Hrvati) (Nizozemska, Irska, Spanija)
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Kakovost ni nakljucje — kakovost je odlocitev.

NOVICNIK

AVGUST 2026 3

Spostovane bralke,
spostovani bralci.

Kako vemo, da je Sola res kakovostna? Na videz preprosto vprasanje nima enoznacnega
odgovora. Nase izkusnje kazejo, da kakovosti ne moremo presojati le po Stevilu
dokumentov, ki jih zahteva zakonodaja, ali po u¢nih dosezkih dijakov. Prepoznamo jo
predvsem po tem, ali 3ola ustvarja okolje, v katerem se ucitelji, dijaki, vodstvo in partner;ji
ucijo drug od drugega, kako 3ola spremlja svoje delo, se odziva na ugotovitve in skupaj z
razlicnimi delezniki is¢e boljSe resitve.

Obdobje med letoma 2023 in 2026 je bilo na podro¢ju zagotavljanja kakovosti v poklicnem
in strokovnem izobraZevanju (PSI) zelo dejavno. Skupaj s olami smo razvijali orodja za
samoevalvacijo, izvajali in se udelezevali mednarodnih kolegialnih presoj, pripravljali
nacionalna porocila, organizirali usposabljanja ter sodelovali v Stevilnih razvojnih aktivnostih
doma in v Evropi. Pri tem smo iskali resitve, ki izhajajo iz potreb 3ol in prispevajo k
njihovemu vsakodnevnemu razvoju.

V novi¢niku predstavljamo najpomembnejse dosezke in izkusnje tega obdobja — od
evropskega sodelovanja in podpore Solam do razvoja podatkovnih orodij in nacionalnega
sistema kakovosti. Predstavlja povezano zgodbo o tem, kako se kakovost v poklicnem in
strokovnem izobrazevanju razvija skozi sodelovanje, podatke in medsebojno ucenje.

Za dosezene rezultate se iskreno zahvaljujemo ravnateljem, uciteljem, ¢lanom timov za
kakovost, dijakom, predstavnikom delodajalcev in vsem drugim partnerjem, ki sodelujete
pri razvoju kakovosti v poklicnem in strokovnem izobrazevanju. VaSe izkusnje in povratne
informacije nam pomagajo razvijati resitve, ki so strokovno utemeljene in uporabne v praksi.

V prihodnjem triletnem razvojnem obdobju bomo nadaljevali za¢rtano pot. Se naprej bomo
krepili podporo Solam, spodbuijali sodelovanje ter razvijali orodja in pristope, ki temeljijo

na strokovnem znanju, dokazih in medsebojnem ucenju. Verjamemo, da trajnostne
izboljSave nastajajo tam, kjer se strokovnost povezuje z zaupanjem, odprtim dialogom in
pripravljenostjo na ucenje. Kakovost je nacin dela. Nastaja v vprasanjih, ki si jih zastavljamo,
v podatkih, ki jih znamo razumeti, in v pogovorih, v katerih smo pripravljeni slisati tudi
drugacen pogled. Zato Zelimo tudi v prihodnje povezovati ljudi, znanje in dokaze — ter
ustvarjati pogoje, v katerih lahko dobre ideje postanejo boljsa praksa.

Hvala, ker ste del nase skupne zgodbe.
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Novic¢nik Eqavet 2023-2026:
Skupaj gradimo kakovost v poklicnem in strokovnem izobrazevanju (PSI)

I. Sodelovanje z Evropo — izmenjava izkusSenj in razvoj Kakovosti .........ccccccceeriiiiiicccccccsecceneee e se s 5
Kakovost nima meja: mednarodno sodelovanje in medsebojno UCENJE ........c.vvvviiiiiiiiiiieiiee e 5

Mednarodna kolegialna presoja slovenskega sistema kakovosti v PSI:
vklju€ujoce izobrazevanje Kot izziv KAKOVOSTI ........c.iiiiiiiiiiii e 7

Slovenski presojevalci v mednarodnih kolegialnih presojah izbranih podrocij
nacionalnih sistemov KakOVOSt V PSI ... e e 8

Il. Podpora izvajalcem PSI (srednjim poklicnim in strokovnim Solam ter

organizacijam za izobrazevanje odraslih) pri razvoju notranjih sistemov kakovosti ..........ccccccceviieennnns 10
Mednarodne kolegialne presoje na ravni izvajalCeV PSI....... .o 10
Posodobljen mednarodni prirocnik za kolegialne presoje: trajnost kot del kakovosti..............cccevviiiiiiiiiiinne, 14
MreZenje Sol za kakovost: skupaj do boljSih reSitev in Praks............oooviiiiiiiiiiie e, 15
Usposabljanja po meri izvajalcev PSI: od znanja do sprememb v Praksi .........ccooeeiiiiiieeiiiiiieeeiiiiiee e, 16
Epos 2025: od podatkov do premisljenin OdIOCItEV . ..........oiiiiiiiiii i 18
lll. Podpora razvoju nacionalnega sistema kakovosti ..........cccococeiiciiiiniiinnsin e 19
Kazalnik 8: vkljucevanje ranljivin SKURIN V PSI .. oo e 19
Nacionalna KoNTEreNCa KEKS ... ... i ettt ettt et e et et e e e e enee s 20
Zakakovost.Si: ZNANJE NA ENEM MESTU ..ottt ettt e et et e et e e aea e 21
Kje do infOrmacij iN POAPOIE? ... ittt ettt 22

AVGUST 2026

|. Sodelovanje z Evropo — izmenjava izkusen;j in

razvoj kakovosti

Kaj mednarodno sodelovanje prinasa Sloveniji?

Kakovost nima meja: mednarodno
sodelovanje in medsebojno ucenje

Ali lahko dobra ideja, razvita na Finskem, pomaga slo-
venski 50li? Ali lahko reSitev, ki nastane v Sloveniji, ko-
risti Solam drugod po Evropi? Kakovost v PSI ni nekaj,
kar vsaka drzava razvija sama, ampak nastaja skozi so-
delovanje. Nih¢e nima vseh odgovorov. Prav zato drza-
ve sodelujejo, primerjajo svoje izkusnje in se ucijo druga
od druge. V mrezi Egavet kakovost razvijamo skozi iz-
menjavo izkusenj — nihce nima vseh odgovorov, vsi pa
imamo primere dobrih praks. Sodelovanje v evropskih
mrezah zato predstavlja pomemben del razvoja kako-
vosti PSI v Sloveniji: omogoca ucenje od drugih, hkrati
pa potrjuje, da imajo tudi slovenske izkusnje svoje mes-
to v evropskem prostoru.

V obdobju 2023-2026 smo izkusnje ¢rpali tudi iz Studij-
skih obiskov, ki so omogocili vpogled v razli¢ne sisteme
zagotavljanja kakovosti ter prenos uporabnih resitev v
slovensko okolje. V sodelovanju z Analitskim sredis¢em
Ministrstva za izobraZevanje, znanost in mladino smo
se predstavniki slovenskih javnih zavodov in institucij
udelezili treh Studijskih obiskov:

* Na Nizozemskem smo spoznali, kako pri ustvarja-
nju kulture kakovosti sodelujejo razli¢ni delezniki —
ministrstvo, indpektorat, podporne organizacije in
zdruzenja Sol. Obisk je potrdil pomen povezovanja
deleznikov ter ustvarjanja okolja, v katerem Sole ka-
kovost razvijajo skupaj in ne zgolj izpolnjujejo formal-
ne zahteve.
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* Na Irskem smo dobili vpogled v to, kako sistemske
usmeritve povezujejo z odgovornostjo izobrazevalnih
organizacij in vsakodnevno prakso uciteljev. Prido-
bljene izkusnje so ponudile vpogled v ravnotezje med
nacionalnimi usmeritvami, avtonomijo izvajalcev in
odgovornostjo za rezultate.

« V Spaniji smo spoznali katalonski sistem zagotavlja-
nja kakovosti in evalvacije izobrazevanja. Posebna
pozornost je bila namenjena uporabi podatkov in
raziskav pri oblikovanju politik, zmanjSevanju neena-
kosti ter razvoju kakovosti v poklicnem izobrazeva-
nju. Pridobljene izku3nje so okrepile poudarek na od-
locanju na podlagi dokazov in povezovanju razli¢nih
virov podatkov pri spremljanju kakovosti.

Studijski obisk v Dublinu

UdeleZenci letnega sre¢anja Eqavet v Bruslju.

Predstavniki slovenske koordinacijske tocke Egavet
smo sodelovali tudi na letnih srecanjih mreze v Bru-
slju (2024), Varsavi (2025) in na Cipru (2026). Srec¢anja
omogocajo spremljanje evropskega razvoja na podro-
¢ju zagotavljanja kakovosti, izmenjavo izkusenj med
nacionalnimi koordinacijskimi toc¢kami ter razpravo o
aktualnih temah, kot so uporaba umetne inteligence,
nova orodja za podporo kakovosti in spremljanje ucin-
kov evropskih priporocil.

Novembra 2025 je evropsko sodelovanje dopolnila tudi
spletna aktivnost medsebojnega ucenja (angl. Peer Le-
arning Activity — PLA) z naslovom The role of QA in
advancing basic skills in VET. Udelezenci so razpravlja-
li o vlogi zagotavljanja kakovosti pri razvoju temeljnih
znanj in spretnosti dijakov ter o pristopih, s katerimi
lahko Sole spremljajo in izboljSujejo svoje delo.

Studijski obisk v Barceloni.

AVGUST 2026

Mednarodna kolegialna presoja
slovenskega sistema kakovosti v
PSI: vklju€ujoce izobrazevanje kot
izziv kakovosti

Ali lahko drZava sama objektivno oceni kakovost svo-
jega sistema ali pa potrebuje tudi pogled od zunaj?
Maja 2026 smo slovenski sistem kakovosti predstavi-
li mednarodni skupini evropskih strokovnjakov, ki je z
neodvisnim pogledom obravnavala njegove prednosti,
izzive in razvojne priloznosti. Osrednje vprasanije je bilo:
»Kako dobro nas sistem poklicnega in strokovnega izo-
brazevanja podpira vse mlade — tudi tiste z ve< ovirami
na izobraZevalni poti?«

Mednarodna kolegialna presoja (angl. Peer Review)
je bila namenjena temeljiti strokovni razpravi o tem,
kako slovenski sistem zagotavljanja kakovosti podpira
razvoj bolj vklju¢ujotega poklicnega in strokovnega iz-
obrazevanja. Tema je bila izbrana v skladu z evropskimi
usmeritvami, ki vse vec¢ji poudarek namenjajo konceptu
»vklju¢ujoce odli¢nosti« — razumevanju kakovosti, ki
poleg dosezkov vkljucuje tudi vprasanja pravi¢nosti,
dostopnosti in ustvarjanja pogojev, v katerih lahko vsak
dijak razvije svoje potenciale.

Slovenija je predstavila Stevilne prakse in razvojne
usmeritve na podrocju zagotavljanja kakovosti, med
drugim nacionalna orodja za samoevalvacijo, podporo
Solam pri izboljsavah ter aktivnosti za krepitev profe-
sionalnega razvoja uciteljev. Predstavljeni so bili tudi
izzivi in izkusnje pri vkljucevanju dijakov s posebnimi
potrebami, dijakov z migrantskim ozadjem ter dijakov
iz manj spodbudnih socialnih okolij.

Kljuéna ugotovitev presoje: Vkljucujoce izobra-
Zevanje ni zgolj vprasanje posameznih podpornih
ukrepov, temvec zahteva povezano delovanje celot-
nega sistema — od nacionalnih politik in podpornih
mehanizmov do vsakodnevnega dela 3ol, uciteljev
in drugih strokovnih delavcev.

Zunanji presojevalci so potrdili Stevilne prednosti slo-
venskega sistema, hkrati pa opozorili na podrodja, kjer
lahko podporo Solam Se okrepimo. Posebej so pouda-
rili pomen zgodnejSega prepoznavanja potreb dijakov,
tesnejSega sodelovanja med delezniki ter krepitev kul-
ture samoevalvacije. Ta priporocila predstavljajo po-
membno izhodis¢e za prihodnje razvojne aktivnosti.

Ve¢ o dogodku lahko preberete v novici, ki jo je objavila

Evropska komisija.

Kako poteka kolegialna presoja
na ravni sistema?

1.12z1Iv
Drzava izbere razvojni izziv.

2. SAMOEVALVACUA
Pripravi samoevalvacijsko porocilo.

3. OBISK
Mednarodna skupina presojevalcev opravi obisk.

4. POROCILO
Oblikuje porocilo o presoji, ki vkljucuje tudi

priporocila.

5. 1IZBOLJSAVE
Drzava pripravi nadaljnje izboljSave.

Mednarodni presojevalci na obisku v Ljubljani.



https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/role-quality-assurance-advancing-inclusive-upper-secondary-vet-slovenia-2026-05-29_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/news/role-quality-assurance-advancing-inclusive-upper-secondary-vet-slovenia-2026-05-29_en
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UdeleZenci mednarodne kolegialne presoje na ravni sistema v Ljubljani.

Slovenski presojevalci v
mednarodnih kolegialnih presojah
izbranih podrocij nacionalnih
sistemov kakovosti v PSI

Drzave se lahko najve¢ naucijo takrat, ko si dovolijo,
da njihov sistem kakovosti pogledajo drugi. Sodelova-
nje v mednarodnih kolegialnih presojah omogoca dvo-
smerno ucenje: slovenski strokovnjaki prispevajo svoje
izkusnje in znanje, hkrati pa spoznavajo pristope drugih
drzav ter jih kriticno primerjajo z domaco prakso. Do-
mov se vracajo z novimi pogledi in svezimi resitvami, ki
bogatijo razvoj kakovosti slovenskega sistema poklic-
nega in strokovnega izobrazevanja.

Kaj se zgodi, ko slovenski presojevalec
kakovosti sedi za isto mizo s kolegi iz Evrope?

Ima priloznost skupaj iskati odgovore na vprasanja,
s katerimi se srecujejo druge drzave. Mednarodna
udelezba predstavlja klju¢ni element profesionalne-
ga razvoja slovenskih strokovnjakov. Mednarodno
sodelovanje prispeva k spoznavanju tujih sistemoy,
krepitvi jezikovnih znanj ter razvoju evropske di-
menzije strokovnega dela. Slovenski strokovnjak na
takem mednarodnem dogodku ne predstavlja le
svoje drzave. Predstavlja znanje, izkusnje in pogled
na kakovost, ki se je razvijala v Sloveniji.

V okviru mreze Egavet je bilo pod mentorstvom Sekre-
tariata Egavet med letoma 2023 in 2026 izvedenih 20
mednarodnih kolegialnih presoj na ravni sistema. Pred-
stavljene so na spletni strani Evropske komisije. Vsaka
drzava je izbrala podrocje svojega nacionalnega sistema
zagotavljanja kakovosti, za katero je Zelela pridobiti zu-
nanjo strokovno presojo in priporocila za nadaljnji razvoj.

Clani slovenske nacionalne referen¢ne tocke Eqavet
smo v letih 2025 in 2026 sodelovali pri petih mednaro-
dnih kolegialnih presojah izbranih podrocij nacionalnih
sistemov kakovosti v PSI:

DRZAVA

GOSTITELJICA

Srbija,
april 2025

Belgija -
francoski del,
september
2025

Nizozemska,
marec 2026

Avstrija,
april 2026

Hrvaska,
april 2026

IZBRANO PODROCIJE
PRESOJE

vodenje v PSI s poudarkom

na kompetencah ravnateljev,
nacionalnem sistemu njihovega
usposabljanja in licenciranju

odzivnost PSI na potrebe trga
dela, usklajenost u¢nih izidov
z zahtevami trga dela ter
spremljanje diplomantov

spodbujanje sodelovanja dijakov
pri zagotavljanju kakovosti
poklicnega in strokovnega
izobrazevanja na sistemski ravni

razvoj novega sistema vodenja
kakovosti za direktorat

zagotavljanje kakovosti v
izobrazevanju odraslih

»Najbolj me je presenetilo, kako odprto so
bile drzave pripravljene razpravljati tudi o

svojih izzivih.«

Citat slovenskega presojevalca

mi evropskih sistemov poklicnega in strokovnega iz-

I KAJ SLEDI? Mreza Eqgavet bo s kolegialnimi presoja-

obrazevanja nadaljevala tudi v obdobju 2026-2029.

AVGUST 2026

UdeleZenci kolegialne presoje v Belgiji.

Ali lahko drzava izboljSuje svoj sistem poklicnega izobrazevanja tako, da ga kriti¢no presodijo
strokovnjaki iz drugih evropskih drzav?

Prav temu so namenjene mednarodne kolegialne presoje v mrezi Egavet. Ne gre za nadzor, ocenjevanje
drzav ali zgolj zunanjo presojo nacionalnih politik in mehanizmov zagotavljanja kakovosti v PSI, temvec za
strokovni dialog, v katerem drzave predstavijo izbrano podrocje svojega sistema, evropski strokovnjaki pa
ponudijo neodvisen pogled, predloge za izboljsave in primere dobrih praks. So prostor za dialog, refleksijo
in soustvarjanje novega znanja. Taksna izmenjava krepi zaupanje, transparentnost in skladnost z evropskimi
standardi ter spodbuja medsebojno u¢enje in nadgrajevanje praks. lzmenjava izkusenj pomembno prispeva
k nadaljnjemu razvoju kakovosti poklicnega in strokovnega izobrazevanja v Evropi, saj taksen nacin ucenja
omogoca hitrejsi razvoj nacionalnih sistemov kakovosti in krepi sodelovanje med drzavami.

Kaksne koristi prinasa udelezba v mednarodnih kolegialnih presojah?

neodvisen zunanji pogled na delovanje in procese kakovosti

kriticna refleksija lastne prakse in prepoznavanje podrocij za izboljsave

* izmenjava izkusenj in dobrih praks

* nove ideje in resitve za konkretne izzive kakovosti

strokovni dialog in ucenje z drugimi

* vpogled v prakse drugih drzav

* krepitev strokovnih kompetenc za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti
* povezovanje v evropsko skupnost strokovnjakov in izvajalcev PSI


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=1536&furtherNews=yes
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Il. Podpora izvajalcem PSI (srednjim poklicnim
in strokovnim Solam ter organizacijam za
izobrazevanje odraslih) pri razvoju notranjih

sistemov kakovosti

Podpora izvajalcem PSI je bila v obdobju 2023-2026
strukturirana v Stiri medsebojno povezane sklope:

e mednarodne kolegialne presoje na ravni izvajalcev
PSI kot oblika zunanje evalvacije,

e usposabljanja za izvajalce PSI,

e vodena e-samoevalvacija (Epos) ter

* posodobitev mednarodnega priro¢nika za kolegialne
presoje.

Vsi Stirje sklopi so bili usmerjeni v izvajanje cikla kako-
vosti Eqavet ter krepitev sistemati¢nega upravljanja ka-
kovosti v vseh stirih fazah PDCA (nacrtovanije, izvajanje,
preverjanje, ukrepanje).

Mednarodne kolegialne presoje na
ravni izvajalcev PSI

Kaj se zgodi, ko Sola odpre svoja
vrata skupini evropskih presojevalcev?

Presojevalci 5oli podajo neodvisen zunanji pog-
led na njeno delovanje ter spodbudo za nadalj-
nje izbolj3ave notranjega sistema kakovosti. Ne
gre za nadzor ali ocenjevanje, ampak za stro-
kovni dialog med 3olami, ki si zaupajo dovolj,
da si izmenjajo iskrene povratne informacije o
dolo¢enem podro¢ju delovanja Sole. Kolegial-
na presoja med izvajalci PSI ni presoja ljudi, pri
katerih is¢emo napake, niti nadzor od zunaj,
temvec presoja procesov, ki potekajo na posa-
mezni Soli. Med samo presojo se odpre prostor
za vprasanja, primerjave in izmenjavo izkusen;.
V¢asih Sele vprasanje nekoga, ki nasega sistema
ne pozna od znotraj, pokaze, ¢esar sami ne opa-
zimo. Na tak nacin dobimo nove poglede na to,
kaj bi lahko naredili drugace.

Ko se mednarodna kolegialna presoja zakljui
z obiskom, se njeni ucinki na Soli 3ele za¢nejo.
Vrednost presoje ni samo porocilo s povratnimi
informacijami presojevalcev po koncu obiska,
temvec spremembe, ki jih 3ola na podlagi povra-
tnih informacij uvede.

AVGUST 2026

Aktivnosti na podro¢ju mednarodnih kolegialnih presoj
na ravni izvajalcev PSI (angl. Transnational Peer Review)
v evropskem prostoru poklicnega izobraZevanja pred-
stavljajo enega od pomembnih pristopov k razvoju kul-
ture kakovosti, krepitvi samoevalvacije in podpori nacr-
tovanja razvoja Sole.

Leto 2025 je zaznamovalo intenzivno mednarodno
sodelovanje Slovenije na podro¢ju mednarodnih ko-
legialnih presoj na ravni izvajalcev PSI. Slovenski pre-
sojevalci so sodelovali na presojah na Hrvaskem, Fin-
skem in v Estoniji. Na vsaki 30li je bilo obravnavano
drugo podrog¢je kakovosti — od enakosti in vkljuceva-
nja do poucevanja in ucenja, razvoja kadrov ter notra-
njih odnosov. Izkusnje so omogocile primerjavo razli¢-
nih evropskih pristopov k razvoju kulture kakovosti in
izboljsevanju notranjih sistemov kakovosti. Aktivnosti
so bile usmerjene v krepitev strokovnih kompetenc
presojevalcev, povezovanje evropskih izkusenj in iz-
menjavo dobrih praks.

Novembra 2025 je Elektro in racunalniska Sola Velenje
(ERS Velenje) odprla svoja vrata mednarodni skupini
presojevalcev. Skupaj s slovenskimi presojevalci so na
podlagi intervjujev, opazovanj in pregleda dokumenta-
cije proucevali, kako na 3oli razvijajo notranje odnose,
sodelovanje med zaposlenimi, vklju¢evanje dijakov ter
povezovanje z lokalnim okoljem in delodajalci.

UdeleZenci mednarodne kolegialne presoje na ERS Velenje.

1"

Kaj je ERS Velenje pridobila z gostovanjem
mednarodne kolegialne presoje? Na ERS Velenje
so po koncu obiska izpostavili, da bolj kot v samih
povratnih informacijah presojevalcev vidijo vec-
jo vrednost kolegialne presoje v procesih, ki so se
odvijali vzporedno. Ze sama priprava na presojo jih
je spodbudila k poglobljeni samorefleksiji, sistema-
ticnemu zbiranju dokazov in razmisljanju o prihod-
njem razvoju njihovega sistema kakovosti na 3oli.
Najve¢jo vrednost mednarodne kolegialne presoje
vidijo v pogovorih in razpravah, ki jih je obisk med-
narodnih presojevalcev sprozil v Solskem kolektivu.

Uvodno sreanje presojevalcev in predstavnikov ERS Velenje.



12 NOVICNIK

Ogled zasebne finske poklicne sole Perho, ki je gostila mednarodne presojevalce.

Udelezenci mednarodne kolegialne presoje v Estoniji.

AVGUST 2026

Slovenski predstavniki na kolegialni presoji v Osijeku.

13

»S svojim zunanjim pogledom in priporocili
smo 3oli zagotovo pomagali zagnati kolesje
kakovosti, da se bo vrtelo Se hitreje in bol]
usmerjeno. Zelo prijetno je bilo delati v
spros¢enem in podpornem vzdu3ju, kjer je
delo kljub obseznemu in zahtevnemu urniku
potekalo presenetljivo gladko.«

»Ker tudi sama prihajam iz Sole poklicnega
izobraZzevanja, mi je bilo najbolj dragoceno,
da sem lahko dobila vpogled v delovanje
druge 3ole. Prav tako je bilo spodbudno
videti zavzetost vodstva, uciteljev in tudi
administrativnega osebja za izboljSevanje
njihovega vsakodnevnega dela. Pri tem je
kljutnega pomena zavezanost vodstva — Ce ta
ucitelji in drugi zaposleni prej ali slej izgubili
Sv0jo zavzetost. «

Anonimne izjave iz evalvacijskih vprasalnikov
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Posodobljen mednarodni prirocnik
za kolegialne presoje: trajnost kot
del kakovosti

Predstavniki nacionalnih referen¢nih to¢k (NRP) iz Slo-
venije, Hrvaske, Finske in Estonije smo v zadnjih treh le-
tih skupaj razvijali mednarodno kolegialno presojo kot
sodobno orodje za zagotavljanje in izboljSevanje kako-
vosti v poklicnem in strokovnem izobrazevanju (PSI).

Izkusnje sodelovanja potrjujejo, da mednarodna kolegi-
alna presoja krepi skupno razumevanje kakovosti, spod-
buja medsebojno ucenje med izvajalci PSI in pomembno
podpira uresnicevanje evropskega okvira Eqavet.

Klju¢ni rezultat sodelovanja zadnjih treh let je poso-
dobljen priro¢nik European Peer Review Quality Areas
and Criteria for VET, ki sistemati¢no vkljucuje vse tri
razseznosti trajnostnega razvoja — okoljsko, druzbeno
in ekonomsko. Posodobljen priro¢nik za kolegialne
presoje izvajalcem PSI ponuja prakti¢ne usmeritve za
vkljucevanje trajnostnih vidikov v procese zagotavljanja
kakovosti ter podpira razvoj kakovostnih, odpornih in v
prihodnost usmerjenih izobrazevalnih organizacij.

Posodobljen priro¢nik odgovarja na aktualno vprasa-
nje: kako lahko trajnost postane del sistemati¢nega iz-
boljSevanja kakovosti? Izvajalcem PSI ponuja prakti¢en
okvir za povezovanije strateSkega razvoja, samoevalva-
cije, vklju¢evanja deleznikov in procesov izboljSevanja
kakovosti z izzivi zelenega in digitalnega prehoda.

Naslovnica posodobljenega prirocnika.

Udelezenci delavnice v Londonu januarja 2026, kjer smo kriticno ovrednotili ustreznost posodobljenega prirocnika ter potrdili

kon¢no razli¢ico vsebine.

AVGUST 2026

Mrezenje Sol za kakovost: skupaj
do boljsih resitev in praks

Kakovost ni le odgovornost tima za
kakovost, temvec skupna odgovornost
celotnega kolektiva.

Vsaka Sola ima svojo razvojno pot, vendar se Stevilna
vpradanja ponavljajo: kako ucinkovito vkljuciti zaposle-
ne v procese kakovosti, kako rezultate samoevalvacije
pretvoriti v konkretne izboljSave ter kako zagotoviti, da
kakovost postane del vsakodnevnega delovanja? Prav
temu je namenjeno Mrezenje 30l za kakovost — prostor,
kjer se Sole ne primerjajo, temvec se ucijo druga od
druge. Povezovanje Sol in izmenjava izkusenj sta kljuc-
na dejavnika razvoja trajnostnih notranjih sistemov za-
gotavljanja kakovosti.

Soli ni treba iskati vseh odgovorov — 3tevilne resitve
poznajo Ze druge 3ole. MreZenje je nacin sodelova-
nja, ki omogoca, da dobre ideje ne ostanejo znotra;
ene Sole, ampak postanejo skupno znanje. Prav v
tem je najvecja vrednost mrezenja.

V okviru aktivnosti Mrezenje Sol za kakovost, ki po-
teka v sodelovanju Centra RS za poklicno izobrazeva-
nje, Analitskega srediS¢a Ministrstva za izobrazevanije,
znanost in mladino ter drugih deleznikov na podrocju
vzgoje in izobrazevanja, smo v obdobju 2023-2026 kre-
pili skupnost izvajalcev, ki kakovost razumejo kot proces
nenehnega izboljSevanja, in dosegli klju¢ne premike:

* Poglobili smo procese samoevalvacije. Velik poudarek
je bil namenjen razumevanju, da je samoevalvacija
smiselna le, ¢e ugotovitve vodijo v konkretne izbol;-
Save pouka in organizacije dela.

Izkusnje 3ol kazejo, da najvedji izziv pogosto ni zbi-
ranje podatkov, temvec uporaba ugotovitev za de-
janske spremembe — kako pridobljene ugotovitve
pretvoriti v izboljSave. Izkusnje kazejo, da Sole pra-
viloma lazje izvajajo prve tri faze cikla PDCA, med-
tem ko najvedji izziv predstavlja sistematic¢na uved-
ba izboljSav na podlagi ugotovitev samoevalvacije.
Prav na tem podro¢ju mreZzenje predstavlja po-
membno podporo, saj spodbuja razmislek o tem,
kako kakovost prenesti iz dokumentov v prakso.

15

e Razvili smo enotne nacionalne predloge obrazcev, ki
zmanjsujejo administrativne razlike med 3olami, olaj-

$ajo nacrtovanje kakovosti ter omogocajo boljso pri-
merljivost napredka na sistemski ravni.

e Vzpostavili smo aktivho povezavo med Solami in na-
cionalnimi institucijami (Ministrstvo za izobrazevanje,
znanost in mladino ter javni zavodi — CPI, ZRSS, RIC).
Ta povezava omogoca, da se izkusnje in potrebe izva-
jalcev PSI vklju¢ujejo v razvoj nacionalnih usmeritey,
podpornih gradiv in sistemskih resitev. Tako nastaja
dvosmeren proces: 3ole pridobivajo strokovno pod-
poro, drzava pa na podlagi njihovih izkusenj oblikuje
ucinkovitejse politike na podro¢ju kakovosti.

Aktivnost MrezZenje Sol za kakovost je potekala v tes-
nem sodelovanju z delovno skupino na Ministrstvu za
izobrazevanje, znanost in mladino, ki je spremljala izva-
janje aktivnosti, sodelovala pri razvoju orodij (uporaba
nacionalnih predlog in obrazcev) in smernic ter sou-
stvarjala nacionalno spletno okolje za kakovost.

KAKO NAPREJ? V prihodnjem obdobju bo pou-
darek na Sirjenju mreze sodelujocih 3ol, podpori iz-
vajalcem PSI pri uresni¢evanju akcijskih nacrtov in
nadaljnjem razvoju nacionalne infrastrukture kako-
vosti. Dolgoro¢na vrednost mreZenja je v skupnosti,
ki kakovost razume kot skupno odgovornost ter te-
melj trajnostnega razvoja poklicnega in strokovnega
izobrazevanja.

<

»Zelimo si 3e ve¢ podobnih sre¢anj, na
katerih lahko izmenjujemo svoje izkusnje z
drugimi.«

»Vec razmisljamo o kakovosti in jo
vkljucujemo v vse nivoje delovanja.«

Anonimne izjave iz evalvacijskih vprasalnikov


https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Transnational_Peer_Review_Criteria_for_VET_Providers.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Transnational_Peer_Review_Criteria_for_VET_Providers.pdf
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Usposabljanja po meri izvajalcev
PSI: od znanja do sprememb v
praksi

Nekatere Sole imajo svoje notranje sisteme kako-
vosti bolj razvite kot druge, zato je pomembno,
da nasim uporabnikom zagotavljamo razli¢ne mo-
dele podpore.

Usposabljanja niso namenjena temu, da Sole
uredijo dokumentacijo, ki jo predpisuje zakono-
daja - namenjena so temu, da Sole sprejemajo
boljse odlocitve.

Kako zagotoviti, da kakovost ni le zapis v
dokumentih, temvec dejansko Zivi v pra-
ksi? To vprasanje je v sredis¢u nase podpore
izvajalcem PSI. Razvoj kakovosti namre¢ ni
odvisen le od sistemov in dokumentoy, ki jih
predpisuje zakonodaja, temve¢ predvsem od
ljudi, ki ta razvoj vsakodnevno soustvarjajo in
udejanjajo. Tudi najboljsi modeli, smernice in
orodja ne morejo zaZziveti brez znanja, razu-
mevanja in pripravljenosti zaposlenih, da ka-
kovost vkljucijo v svoje vsakodnevno delo.

Usposabljanja so bila prilagojena potrebam in ravni raz-
vitosti posamezne Sole ter usmerjena v uporabo znanja
in orodij pri konkretnih razvojnih izzivih.

V obdobju od 2023 do 2026 so nekatera usposabljanja
potekala kot enodnevne delavnice za celoten kolektiv,
druga kot daljsi razvojni procesi z ve¢ zaporednimi sre-
¢anji, pri nekaterih 3olah pa je bila organizirana tudi
individualna podpora vodstvu ali komisiji za kakovost.

Izvedli smo devet ciljno prilagojenih usposabljanj, obli-
kovanih glede na stopnjo razvitosti posamezne 3ole, ki
so Solam pomagala premostiti razkorak med teorijo in
prakso:

e Za zacetnike — pri Solah, ki so na zacetku vzpostavlja-
nja notranjih sistemov kakovosti, smo se osredotocali
na razumevanje samoevalvacije, vlogo vodstva in ti-
mov za kakovost ter osnove okvira Eqavet.

* Za izkuSenejSe — pri Solah z bolj razvitimi notranjimi
sistemi kakovosti je bil vecji poudarek na strateSkem
upravljanju kakovosti, povezovanju razvojnih ciljev s
kazalniki in akcijskimi nacrti ter vklju¢evanju kakovo-
sti v procese vodenja organizacije.

Kaj se zgodi po usposabljanju?

Nasa usposabljanja se ne koncajo, ko udelezenci zapus-
tijo prostor z novim znanjem in potrdilom o udelezbi.
Prava vrednost usposabljanj se pokaze takrat, ko nova
znanja in nove ideje zazivijo v praksi — ko se spremenijo
v vsakodnevne odlocitve, boljSe sodelovanje in trajne
izboljsave na Solah.

KAKO NAPREJ? Tudi v prihodnje ostaja cilj stro-
kovne podpore enak: pomagati Solam, da kakovost
ne ostane zgolj formalna zahteva, temvec postane
del organizacijske kulture — da kakovost postane
naraven del vsakodnevnega pedagoskega dela. Na
nekaterih Solah so dokumenti Se vedno predvsem
dokazilo o izpolnjevanju zahtev, manj pa orodje za
dejanski razvoj. Prav zato je pomembno, da uspo-
sabljanja ne ostajajo omejena na prenos informacij,
ampak ustvarjajo prostor za strokovni dialog, kriti¢-
no razmisljanje in skupno iskanje resitev, ki jih lahko
udelezenci usposabljanj prenesejo v svoje okolje.

»Z usposabljanji se odpirajo nove ideje in
izzivi za delo in pristope.«

»Z vsako delavnico so se stopnjevali znanje,
sodelovanje ter izmenjava stalis¢ in mnenj.«

»S pomocjo usposabljanj smo k stvarem
pristopili bolj analiti¢no.«

Anonimne izjave iz evalvacijskih vprasalnikov

AVGUST 2026

NajboljSe usposabljanje je tisto, po katerem ne odides$ enak, kot si prisel.

Kaj sole pridobijo z vkljucitvijo v usposabljanja in aktivnost MreZenje sol za kakovost?

¢ poglabljajo znanje o klju¢nih elementih notranjega sistema kakovosti: samoevalvaciji,
porocilih o kakovosti, akcijskih nacrtih, postavljanju razvojnih ciljev ter spremljanju njihovih ucinkov
e priloznost za izmenjavo izkusenj in dobrih praks
e prakti¢no podporo pri uporabi orodij in pripravi akcijskih nacrtov
® povezovanje s kolegi s svojega strokovnega podrodja
e kompetence za ucinkovitejso uporabo podatkov
e jasnejsi vpogled v razdelitev odgovornosti in pomen vkljucevanja razlicnih deleznikov
¢ postopno spremembo razumevanja kakovosti
e zavedanje, da je kakovost skupna odgovornost celotnega kolektiva.

17
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Epos 2025: od podatkov do
premisljenih odlocitev

Kako vemo, katera podrocja Sola razvija uspes-
no in katera podrocja potrebujejo dodatno po-
zornost? Odgovor je v sistemati¢nem spremljanju
kakovosti in uporabi podatkov za razvoj. Za dobre
razvojne odlocitve potrebujemo zanesljive dokaze,
ne le obcutkov in preteklih izkusenj. Prav temu je
namenjena nacionalna kampanja Epos — E-podprta
samoevalvacija — spletno orodje, ki Solam omogoca
sistemati¢no zbiranje povratnih informacij ter pod-
poro pri nacrtovanju izboljsav. Podatki namrec sami
po sebi ne izboljSajo kakovosti — izboljsajo jo odlo-
Citve, ki temeljijo na podatkih.

V okviru kampanje so bila izvedena tudi strokovna
usposabljanja, namenjena ucinkoviti uporabi nove apli-
kacije, razumevanju rezultatov in povezovanju ugoto-
vitev z akcijskimi nacrti. Sole so pridobile podporo pri
pretvarjanju podatkov v konkretne razvojne aktivnosti.

Posodobljena aplikacija Epos omogoca upravljanje
uporabnikov, izvedbo spletnega anketiranja, avtomati-
zirano statisti¢cno obdelavo rezultatov ter pripravo pre-
glednih porocil. Aplikacija omogoc¢a tudi primerjavo s
slovenskim povprecjem.

Epos tako presega vlogo orodja za zbiranje vprasalnikov.
Postaja pomemben element nacionalnega sistema zago-
tavljanja kakovosti, saj povezuje digitalne resitve, stro-
kovno podporo in kulturo odlo¢anja na podlagi dokazov.
Solam pomaga prepoznati njihove prednosti in razvojne
potrebe, razumeti podatke ter jih vkljuciti v nacrtovanje
izboljsav. Ko podatki postanejo izhodisce za razpravo in
ukrepanje, samoevalvacija ni ve¢ zgolj administrativna
obveznost, temve¢ pomembno orodje za razvoj.

EPOS 2025 V STEVILKAH

sodelujocih 3ol

21.558

izpolnj enlh vprasalnikov

Kaj Epos omogoca Soli?

e sistemati¢no zbiranje povratnih informacij

* samodejno analizo rezultatov

* primerjavo rezultatov skozi ¢as in
spremljanje napredka

* podporo samoevalvaciji

e primerjavo s slovenskim povpre¢jem

* podporo pri pripravi akcijskih nacrtov —
nacrtovanje izboljsav

e odloc¢anje na podlagi dokazov

Epos je orodje, ki Solam pomaga bolje razu-
meti lastno delo in sprejemati odlocitve na
podlagi dokazov. Prav v tem je njegova naj-
vecja vrednost.

Podatek sam po sebi Se ni izboljsava: 30la lah-
ko na primer ugotovi, da dijaki dolo¢eno podrocje
ocenjujejo slabse kot leto prej. To je Sele zacetek.
Naslednje vprasanje je: ZAKAJ? Odgovor iS¢emo
skupaj — v pogovoru z dijaki, ucitelji in drugimi
delezniki. Sele ko podatke povezemo z izkugnjami
in kontekstom 3ole, lahko oblikujemo ukrepe, ki
imajo smisel. Zato Epos ni le orodje za zbiranje
mnen;j. Njegova vrednost je v procesu, ki sledi:

1. ZBEREMO PODATKE

2. JJIH RAZUMEMO

3. O NJIH RAZPRAVLIAMO
4. SPREJMEMO ODLOCITEV
5. UKREPAMO

6. SPREMLJAMO UCINEK

Tako merjenje postane del razvoja kakovosti, ne
samo porocanja.

AVGUST 2026

Podpora razvoju nacionalnega sistema kakovosti

Kazalnik 8: vklju€evanje ranljivih
skupin v PSI

Center RS za poklicno izobrazevanje je v sodelovanju z
zunanjimi strokovnjaki pripravil Porocilo o kakovosti za
kazalnik 8, ki obravnava vklju¢enost ranljivih skupin v
PSI. Porocilo odpira pomembno vprasanje: kako dob-
ro izobrazevalni sistem prepoznava razlicne okolis¢ine
dijakov in jim zagotavlja enake moznosti za uspesno

izobrazevalno pot?

Kljuéni poudarki porocila:

* Sirsa opredelitev: kazalnik 8 je bil v preteklosti osredoto¢en predvsem na dijake s posebnimi potrebami,
zato ni v celoti zajemal SirSega nabora okolis¢in, ki lahko vplivajo na dostopnost, vklju¢enost in uspeSnost
dijakov v izobraZevanju. Porocilo zato predlaga 3irso opredelitev ranljivih skupin, ki poleg dijakov s poseb-
nimi potrebami vkljucuje tudi dijake priseljence in dijake z nizkim socialno-ekonomskim statusom.

* Posodobljen pristop spremljanja: pristop temelji na treh vidikih spremljanja: delezu dijakov iz ranljivih sku-
pin med udelezenci PSI, njihovem uspesnem zakljuc¢evanju izobrazevalnih programov v predvidenem c¢asu
ter mehanizmih podpore in njihovi ucinkovitosti. S tem se pozornost premika od same prisotnosti posame-
znih skupin v sistemu k vprasanju, ali imajo dijaki tudi ustrezne pogoje za uspeh.

e Vkljucenost dijakov iz ranljivih skupin v PSI se postopno povecuje: hkrati je njihova porazdelitev med izobra-
Zevalnimi programi neenakomerna. Dijaki s posebnimi potrebami in dijaki priseljenci so pogosteje vkljuceni
v poklicne programe, zlasti v niZje in srednje poklicno izobrazevanje, kot v strokovne ali splosne programe.

e Pri dijakih s posebnimi potrebami, ki pristopijo k poklicni maturi, so rezultati spodbudni: deleZ uspesno
opravljenih poklicnih matur v analiziranem obdobju znasa med 90 in 94 odstotki.

« Cesa $e ne vemo? RazpoloZljivi podatki ne omogocajo celovitega spremljanja vseh ranljivih skupin. Prav
tako ni mogoce celovito spremljati prehodnosti, osipa in zakljucevanja izobraZevanja v predvidenem casu.
Za dijake priseljence in dijake z nizkim socialno-ekonomskim statusom ni sistemati¢no zbranih podatkov, ki
bi njihove okolis¢ine povezovali z izobrazevalnimi potmi in zaklju¢evanjem programov.

* Nadaljnji izzivi — pomen podpornih mehanizmov za dijake iz ranljivih skupin: podporni mehanizmi so
vzpostavljeni, vendar se izvajajo neenotno in ne zagotavljajo vedno zadostnega zmanjSevanja izobraze-
valnih neenakosti Posebno pozornost je treba nameniti zgodnjemu prepoznavanju potreb aktivnejsemu

e Kaj predlagamo? Na podlagi ugotovitev porocilo predlaga nadaljnjo nadgradnjo kazalnika 8. Med klju¢ni-
mi predlogi so oblikovanje skupne nacionalne opredelitve ranljivih skupin, bolj sistemati¢no zbiranje in po-
vezovanje podatkov ter bolj enotno izvajanje podpornih mehanizmov na ravni Sol. Predlagan je tudi razmi-
slek o vkljucitvi nadarjenih dijakov in nadaljnjem razvoju kazalnika v smeri celovitega spremljanja inkluzije.
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Kazalniki kakovosti imajo pravo vrednost Sele tak-
rat, ko spodbudijo vprasanja, razpravo in izboljsave.
Sami po sebi ne resujejo izzivov, pomagajo pa jih
bolje razumeti in nanje pravoc¢asno odgovoriti.

NasSe delo usmerjajo nacionalne in evropske razvojne
usmeritve ter ugotovitve raziskav in evalvacij. Zato si
prizadevamo, da razvoj kakovosti temelji na dokazih,
strokovnem znanju, odprtem dialogu in partnerskem
sodelovanju — ne merimo zato, da ocenjujemo. Merimo
zato, da izboljSujemo.

Kakovosti ni mogoce razvijati brez podatkoy,
podatki pa imajo vrednost le, ¢e vodijo
do sprememb.

Fotograf: Boris Pretnar, last fotografij: MVI

Nacionalna konferenca KEKS

V letu 2026 smo sodelovali pri nacrtovanju in izvedbi
Nacionalne konference Krepitev in evalvacija kakovosti
Vv sistemu vzgoje in izobraZzevanja (KEKS).

9. aprila 2026 smo na Brdu pri Kranju skupaj z ravna-
telji, timi za kakovost, strokovnimi delavci in drugimi
zainteresiranimi odprli razpravo o tem, kaj kakovost v
vzgoji in izobraZevanju pomeni danes in kako jo bomo
skupaj razvijali v prihodnje. Na konferenci je bilo pred-
stavljeno prvo Nacionalno porocilo o kakovosti sis-
tema vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji.

Konferenca je ravnateljem 3ol in vrtcev, timom za ka-
kovost ter drugim udelezencem ponudila priloZznost za
sre¢anje, povezovanje, izmenjavo izkusenj in razmislek
0 nadaljnjem razvoju nacionalnega sistema kakovosti.

AVGUST 2026

Na konferenci KEKS je bilo predstavljeno
prvo nacionalno porocilo o kakovosti vzgoje in
izobrazevanja v Sloveniji.

Tudi na podro¢ju srednjega poklicnega in strokov-
nega izobrazevanja (PSI) sistemati¢no spremljamo in
evalviramo stanje na podlagi nacionalnih kazalnikov
ter pripravljamo nacionalno porocilo o kakovosti PSI.
Porocilo strokovno obravnavamo v sodelovanju s
¢lani Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno
izobrazevanje ter ga objavimo na spletnih straneh
CPI'in NRP EQAVET.

Namen nacionalnih porocil o kakovosti je prispevati
k oblikovanju in izboljSevanju izobraZevalne politi-
ke na podlagi podatkov, kazalnikov in raziskovalnih
ugotovitev. Porocilo zato ni zgolj opis stanja, tem-
vec predstavlja instrument sistemati¢nega spremlja-
nja kakovosti, ki omogoca prepoznavanje razvojnih
trendov, izzivov in podrocij za izboljSave ter podpira
na dokazih temeljec¢e odlocanje na podrocju PSI.

zakakovost.si: znanje na enem
mestu

Znanje ima najvecjo vrednost takrat, ko je
dostopno vsem.

Spletis¢e je enoten, pregleden in dostopen vir
informacij, povezanih z ugotavljanjem in zago-
tavljanjem kakovosti v vzgoji in izobrazevanju.
Na enem mestu zdruzuje gradiva, orodja, zako-
nodajo, analize, nacionalna porocila in mednaro-
dne raziskave s podrocja kakovosti. Namenjen je
ravnateljem, timom za kakovost in drugim, ki pri
svojem delu potrebujejo zanesljive informacije in
prakti¢no podporo.

Z vzpostavitvijo osrednjega spletis¢a je Analitsko
sredisce, ki deluje znotraj Sektorja za kakovost in
analize na Ministrstvu za izobrazevanje, znanost
in mladino, naredilo pomemben korak pri razvoju na-
cionalnega sistema kakovosti ter prispevalo k njegove-
mu trajnemu izboljSevanju. Spletisce je nastalo skupaj s
strokovnimi institucijami - Zavodom Republike Sloveni-
je za 3olstvo, Centrom Republike Slovenije za poklicno
izobrazevanje ter DrZzavnim izpitnim centrom.

Ceprav v novi¢niku predstavljamo razli¢ne aktiv-
nosti, projekte in razvojna orodja, imajo vsi isti
cili — podpirati Sole pri sistemati¢cnem razvoju
kakovosti ter ustvarjati pogoje za boljSe ucenje,
poucevanje in uspesnejsi razvoj dijakov. Vse ak-
tivnosti, predstavljene v tem novicniku, izhajajo
iz treh preprostih spoznanj:

Kakovost nastaja v sodelovanju.

Trajnih izboljSav ne ustvarja posameznik ali ena
sama institucija. Nastaja s sodelovanjem ljudi,
ki vsak dan soustvarjajo zivljenje 3ole — vodstev,
uciteljev, strokovnih delavcev, dijakov in zunanjih
partnerjev.

Dobre odlocitve temeljijo na dokazih.
Mnenja so pomembna, vendar sama po sebi
niso dovolj. Podatki, kazalniki, samoevalvacije,
nacionalna porocila in strokovne presoje poma-
gajo razumeti dejansko stanje ter sprejemati pre-
misljene odlocitve, ki vodijo v izboljSave.

Najvec se nauc¢imo drug od drugega.

Izmenjava izkusenj, kolegialne presoje, mrezenje
3ol in mednarodno sodelovanije 3irijo pogled na
lastno delo. Ko dobre prakse delimo, postanejo
skupno znanije, iz katerega imajo korist vse Sole.
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Kje do informacij in podpore?

Ravnatelji, Solski timi za kakovost, ucitelji, svetovalni
delav, delodajalci in drugi zainteresirani informacije o
ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti pridobivajo po
razli¢nih poteh.

Aktualne informacije, strokovna gradiva, javna povabi-
la in moznosti sodelovanja so dostopne prek ve¢ komu-
nikacijskih kanalov:

Egavet NRP v Sloveniji — Osrednje mesto za poglobljene
informacije je uradna spletna stran Nacionalne referenc-
ne tocke Eqavet v Sloveniji. Na njej lahko obiskovalci
najdejo novice, napovedi dogodkov, strokovna gradiva,

O

javna povabila, informacije o evropskih usmeritvah ter
primere sodelovanja med Solami in institucijami.

Druzbena omrezja — Objave na uradni spletni strani CP!,
profilu CPI na FB, straneh Slovenskega ogrodja kvalifi-
kacij in ReferNeta ter drugih strokovnih portalih omo-
gocajo, da pomembne informacije dosezejo tudi upo-
rabnike, ki spletne strani EQAVET ne spremljajo redno.

Usposabljanja in konference — Pomemben komuni-
kacijski kanal predstavljajo tudi sejmi, konference in
drugi dogodki v Zivo. Obiskovalci lahko tam pridobijo
dodatna pojasnila, zastavijo vprasanja ter se seznanijo
s podpornimi sluzbami, orodji in mehanizmi, ki so na
voljo Solam.

Nase promocijske aktivnosti podpira tudi osvezena gra-
ficna podoba, ki je vidna na novih mapah, zgibanki in
drugih predstavitvenih gradivih. Sodobna, prepoznav-
na in uporabnikom privla¢na vizualna podoba sledi ak-
tualnim komunikacijskim trendom ter omogoca, da so
strokovne vsebine predstavljene bolj pregledno in do-
stopno. Na voljo je tudi nov promocijski video Egavet:
https://www.egavet-nrp-slo.si/novica/promocijski-vide-
0-okvir-kakovosti-egavet-nrp/

Ob tem smo v nenehnem iskanju novih komunikacij-
skih poti in nacinov, kako pritegniti izvajalce PSI, ki z
nasimi aktivnostmi Se niso seznanjeni in se procesov
vzpostavitve notranjih sistemov kakovosti Sele loteva-
jo ter potrebujejo jasne zacetne informacije, prakti¢na
gradiva, konkretne primere in moznosti povezovanja z
izkusenejsimi Solami.

AVGUST 2026

Kakovost ni nakljuc¢je — kakovost je odlocitev.
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https://www.eqavet-nrp-slo.si/novica/promocijski-video-okvir-kakovosti-eqavet-nrp/
https://www.eqavet-nrp-slo.si/novica/promocijski-video-okvir-kakovosti-eqavet-nrp/
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